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Un constat qui va devenir de moins en moins discutable

La réalité économique actuelle avec toutes ses incertitudes géopolitiques et économiques, valide le constat
d’origine de Patrium a savoir que I'abandon par notre pays de la production n’a pas été une simple erreur
mais une faute, et que le paradigme financier qui portait, entre autres, la mondialisation « heureuse » est en
train de s’effondrer pour laisser la place a un champ de ruines, si rien n’est fait.

C’est une anticipation de ce type qui a été a 'origine du mouvement.

La réalité des outils de I'lA qui émergent un peu plus tous les jours va avoir pour conséquence de rebattre
en totalité les cartes de la société au méme titre que I'a fait au XVII siecle la machine a vapeur (pour aboutir
a notre civilisation moderne), parce qu’elle permet a la fois de mettre en évidence les conséquences a terme
dramatiques de nos erreurs et apporter des solutions novatrices (la ou croit le danger, croit aussi ce qui
sauve).

Les trés riches deviennent encore plus riches car ils ont acces a des ressources financiéres illimitées et ont
mis en place, avec I'accord de I'Etat, un mécanisme d’optimisation fiscale qui leur permet d’échapper a la
taxation.

« Buy - Borrow - Die » Buy (Acheter)
Investissent dans des actifs (actions, immobilier, entreprises...)

Borrow (Emprunter)

Utiliser ces actifs comme collatéral pour emprunter auprés des
banques. lemprunt n’est pas considéré comme un revenu, donc pas
(ou peu) imposé

Die (Transmettre)
A leur déces, les actifs sont transmis avec souvent une réévaluation
fiscale donc peu ou pas d’imp6t sur les plus-values accumulées

Ce qui met en évidence la nécessité d’un changement obligatoire de paradigme de la société car le
déséquilibre est déja inacceptable et sera amplifié (ce qui n’est plus possible) par I'utilisation intensive de
I"lA.

Les classes moyennes (50%) et les « petits » riches (20%) vont avoir le plus a perdre avec les usages de I'lA
qui remplace progressivement leurs emplois pour une bonne partie (les moins agiles, les non managers, les
réfractaires...)

Les « Exécutants » d’inutiles vont devenir indispensables pour faire avancer I'économie.

C’est la revanche des cols bleus sur les cols blancs de la production a valeur ajoutée contre tout le reste.
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Figure 2: Theoretical capability and observed exposure by occupational category
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La courbe des ages améne des centaines de milliers de dirigeants a transmettre leurs entreprises dans un
monde financiarisé. Les premiers acteurs qui se positionnement sur les créneaux le font dans le cadre d’un
paradigme qui a fait son temps et qui montre clairement une volonté de rentabilité a tout prix et le plus vite
possible.

Une solution « Patrium »

La vision de Patrium est, et a toujours été, de préserver les emplois en France, et plus particulierement les
emplois productifs — ceux des usines.

Elle a développé son approche pendant une trentaine d’années sur de nombreuses entreprises industrielles
pour créer il y a quinze ans une premiere étape de son développement sous la forme particuliere d’'un fonds
spécialisé et ce dans des vents fortement contraires qui ne lui ont pas permis de se développer comme il
aurait fallu.

Elle a réussi néanmoins son pari en créant en reprenant un modéle désuet (la commandite par actions
premiere forme connue de société), en sauvegardant des emplois industriels qui étaient condamnés, en
développant des approches originales et en utilisant les progrés technologiques liés a la numérisation.

Elle doit passer a sa seconde phase au moment ou les vents vont devenir portants (deux ans encore pour
I'inversion) et ou une révolution technologique (I'lA) va amplifier la vitesse du phénomeéne, ce que peu ont

compris.

Aujourd’hui il devient encore plus urgent de préserver ces emplois productifs (cols bleus), avant qu’il ne
soit trop tard pour la France.



Les méthodes et les facons de penser de nos dirigeants, ainsi que celles d’'un monde ultra-financiarisé, n‘ayant
pas encore changé, nous continuons a détruire, jour apres jour, ces emplois productifs.

Dans ce contexte, Patrium doit renforcer son rbéle de précurseur en capitalisant sur son acquis et ses
réalisations, en accompagnant ce mouvement sociétal inévitable, en s’appuyant sur des outils adaptés et en
faisant preuve d’opportunisme.

Cela passe notamment par la création d’'une IA Patrium, congue comme un outil d’analyse au service des
entreprises ayant besoin d’étre accompagnées ou transmises.

Patrium IA

L'IA Patrium serait un outil d’analyse s’appuyant sur I'expertise des « anciens » de Patrium ainsi que sur la
méthodologie Alpha.

Son objectif serait de détecter, au sein d’une entreprise en difficulté, ou se situent les problemes et quelles
actions mettre en ceuvre pour y apporter des solutions.

Une entreprise en transmission peut, en effet, vite se transformer en entreprise en difficulté si elle n’est pas
(bien) accompagnée.

Cette méthodologie a déja été en partie documentée par JP Savin et T. Felezeu par le passé, ce qui permettra
de constituer une premiere base d’apprentissage pour I'lA Patrium. Il conviendra ensuite de collecter des
informations complémentaires auprés de nos experts afin de développer cet apprentissage, lequel devra
s’enrichir des expériences menées.

Par ailleurs, il sera également possible de « rejouer » cette analyse sur des dossiers précédents, tels que
Broussaud ou Fayeuros.

La vision de I'lA Patrium présente de nombreux atouts :

- Un outil existant particulierement adapté, la commandite par actions,

- Une approche en phase avec son époque, permettant de renouer avec les acteurs régionaux
(Limousin, etc.) grace a une proposition d’analyse préliminaire des entreprises, en lien avec
I'ensemble des acteurs de la chaine : CCl, subventions régionales, Bpifrance, etc...

- Une dimension technologique forte, ouvrant l'accés a des financements et subventions (Bpifrance,
régions) pour son développement,

- Un produit générateur de revenus, selon le modéle économique retenu (accompagnement externe,
prestation a l'acte, abonnement, etc.),

- Un puissant vecteur de communication pour Patrium, renforcant sa visibilité aupres des acteurs
engagés dans la préservation de l'outil industriel francais.

Conclusion

Patrium a aujourd’hui 'opportunité de conjuguer son expertise terrain avec la puissance de I'lA pour agir
concretement en faveur de I'industrie frangaise et ce a des colts défiant I'imagination.

L'IA Patrium doit devenir un levier stratégique pour préserver les emplois productifs et accompagner
durablement la transformation des entreprises.

Nous avons deux ans pour le faire.



